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Les flux mondiaux d'investissement direct étranger (IDE) en 2021 se sont élevés a 1 580 milliards de dollars, en
hausse de 64 % par rapport au niveau exceptionnellement bas de 2020. La reprise a montré une dynamique de
rebond significative, avec des marchés de fusions et acquisitions (M&A) en plein essor et une croissance rapide
du financement de projets internationaux. en raison de conditions de financement souples et d'importants plans
de relance des infrastructures. Cependant, I'environnement mondial du commerce international et des
investissements transfrontaliers a radicalement changé en 2022. La guerre en Ukraine - en plus des effets
persistants de la pandémie - provoque une triple crise alimentaire, énergétique et financiére dans de nombreux
pays du monde. L'incertitude des investisseurs a exercé une pression a la baisse importante sur les IDE
mondiaux en 2022, et le nombre de nouveaux projets d'investissement, y compris les annonces de nouveaux
projets, les accords de financement de projets internationaux (IPF) et les fusions et acquisitions transfrontalieres,
tous se sont inversés aprés le premier trimestre de 2022 pour commencer a décliner. Les ventes de fusions et
acquisitions transfrontalieéres ont diminué de 6 % et les valeurs des FPI de plus de 30 % en 2022. Les
perspectives d'IDE mondiaux en 2023 semblent faibles, un nombre important d'économies dans le monde
devant entrer en récession. Une croissance négative ou lente dans de nombreuses économies, une nouvelle
détérioration des conditions de financement, l'incertitude des investisseurs face a de multiples crises et, en
particulier dans les pays en développement, I'augmentation des risques associés aux niveaux d'endettement
exerceront une pression a la baisse significative sur les IDE (

). La tendance négative refléte un changement de sentiment des investisseurs en raison des crises
alimentaire, énergétique et financiére dans le monde, de la guerre en Ukraine, de la hausse de l'inflation et des
taux d'intérét et des craintes d'une récession a venir.

Selon le , la Nouvelle-Zélande a recu 3,4
milliards de dollars d'entrées d'IDE en 2021, pratiquement inchangé par rapport aux niveaux de 2020 (3,8
milliards de dollars), malgré la crise économique mondiale déclenchée par la pandémie de Covid-19. Le stock
d'IDE entrants en Nouvelle-Zélande a été estimé a 91,88 milliards de USD en 2021. Les entrées d'IDE sont
attirées par une économie ouverte et favorable aux entreprises, de faibles niveaux de corruption, une bonne
protection des droits de propriété, un niveau de vie élevé, une stabilité politique et des conditions fiscales
avantageuses. La plupart des entrées d'IDE proviennent du Canada, de I'Australie, de Hong Kong, du Japon et
des fles Caimans ainsi que des Etats-Unis, les investissements étant centrés sur le secteur des services et la
fabrication.

L'Overseas Investment Office (Ol0) est I'organisme de réglementation responsable de I'administration de
I'Overseas Investment Act 2005 (OIA), la loi qui réglemente les investissements dans des actifs néo-zélandais
par des investisseurs étrangers. L'OIA établit un régime de consentement en ce qui concerne les
investissements qui atteignent un seuil de valeur ou concernent certains types de terrains. A la mi-2021, un
régime de sécurité nationale et d'ordre public (NSPO) a été introduit, s'appliquant a certains investissements
dans des entreprises stratégiquement importantes qui ne nécessitent pas autrement de consentement.

Le pays est classé 12e sur de
I'économie la plus attrayante pour les investissements étrangers. L'économie du pays dépend des
investissements étrangers. Cependant, le gouvernement de coalition entre le Parti travailliste et New Zealand
First - un parti nationaliste - a adopté I'Overseas Investment Amendment Act de 2018 pour restreindre les IDE
dans des domaines tels que les terres et le logement «sensibless». Cette |égislation reste en vigueur aujourd'hui.
En 2020, a la suite de la pandémie de Covid-19, la Nouvelle-Zélande a introduit une exigence de notification
d'urgence temporaire dans son mécanisme de filtrage des IDE afin de pouvoir examiner tous les investissements
étrangers qui se traduisent par plus de 25 % de la propriété d'une entreprise néo-zélandaise, ou une
augmentation d'une participation existante jusqu'a ou au-dela des seuils fixés (50, 75 ou 100%). Pourtant, la
Nouvelle-Zélande dispose de plusieurs incitations pour promouvoir I'IDE. Il facilite I'accés des investisseurs
étrangers au marché intérieur, il a le temps le plus court pour démarrer une entreprise (0,5 jour) et le plus petit
nombre de procédures requises. De plus, le pays offre un environnement stable avec une infrastructure
moderne et une main-d'ceuvre hautement qualifiée. Afin d'attirer davantage les IDE et de convaincre les
investisseurs de s'installer dans le pays, le gouvernement a également repensé le systéme de visa pour les
investisseurs. Cependant, certains de ses inconvénients incluent la vulnérabilité aux catastrophes naturelles,
I'isolement géographique et un marché intérieur limité.

Les investissements directs étrangers (IDE) néo-zélandais ont augmenté de 1,3 milliard de USD en septembre
2022, contre une augmentation de 3,7 milliards de USD au trimestre précédent (CEIC, 2023).


https://unctad.org/system/files/official-document/diaeiainf2023d1_en.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/wir2022_en.pdf
https://www.kearney.com/foreign-direct-investment-confidence-index

Investissement Direct Etranger 2020 2021 2022
Flux d'IDE entrants (mivions usp) 3.886 3.993 7.539
Stocks d'IDE (mirions usp) 92.363 92.768 93.854
Nombre d'investissements greenfield* 67 70 77
Value of Greenfield Investments (million USD) 1.967 7.544 2.571

Source : CNUCED - Derniéres données disponibles.

Note : * Les investissements greenfield correspondent a la création de filiales ex-nihilo par la maison mére.

Comparaison internationale de la protection des Nouvelle- .
. . ) Etats-Unis | Allemagne
investisseurs Zélande
Index de transparence des transactions* 10,0 6,5 7,0 5,0
Index de responsabilité des managers** 9,0 5,3 9,0 5,0
Index de pouvoir des actionnaires*** 9,0 7,3 9,0 5,0

Source : Doing Business - Dernieres données disponibles.

Note: *Plus l'index est grand, plus les transactions sont transparentes. **Plus I'index est grand, plus les
managers sont personnellement responsables. *** Plus I'index est grand, plus les actionnaires ont le pouvoir de
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POURQUOI CHOISIR D'INVESTIR EN NOUVELLE-ZELANDE

Les points forts

L'économie néo-zélandaise, efficace et tournée vers le marché, rassemble des bénéfices clés pour tout
investisseur, comme une stabilité générale des entreprises, de nombreux accords de libre-échange et un soutien
actif du gouvernement a l'investissement. La Banque Mondiale a attribué en 2020 a la Nouvelle-Zélande la
premiere place dans son classement par pays en termes de facilité de faire des affaires (Doing Business, 2020).
Les principaux points forts du pays sont :

@ Une croissance stable et robuste de 2,2% en 2019 (FMI) ;

@ Un environnement stable et sécurisé avec des infrastructures modernes offrant des réseaux de
télécommunications, routes, voies ferrées, mer et réseaux d'énergie robustes et sophistiqués ;

@ Une main-d’'ceuvre tres bien formée, flexible et polyvalente ;
@ Des colts de propriété qui font partie des plus compétitifs de la région Pacifique ;
@ Une libre circulation des capitaux ;

@ Un systeme fiscal simple et attractif pour les IDE : par exemple les 100% de déductibilité fiscale pour la
recherche et le développement pour les entreprises ;

@ Un des taux de tarif douanier les plus bas du monde ;
@ La proximité avec les marchés asiatiques ;
@ Des finances publiques en trés bonne situation ;

@ Pas de systéme de sécurité sociale.

Les points faibles


https://francais.doingbusiness.org/fr/data/exploreeconomies/new-zealand

Les principaux points faibles de I'économie néo-zélandaise sont :

@ Un isolement géographique et une vulnérabilité aux catastrophes naturelles ;

@ Un marché domestique limité (5 millions d'habitants en 2020 - FM/) freiné qui plus est par un endettement
élevé des ménages et des entreprises ;

Une pénurie de main-d’ceuvre qualifiée faiblement compensée par I'immigration ;
Une dépendance accrue aux exportations du secteur agricole ;

De faibles investissements en recherche et développement ;

Dépendance a I'égard des investissements étrangers et de la demande chinoise

Niveau élevé d'endettement des ménages (164 % du revenu disponible des ménages en 2020 - Parlement
néo-zélandais) et de I'extérieur (55,5 % du PIB en 2020 - Stats N2)

Les mesures mises en place par le gouvernement

Le gouvernement a mis en place de nouveaux avantages fiscaux pour promouvoir les IDE. La législation sur les
investissements étrangers de 2005 a été simplifiée et facilite désormais I'acces au marché national pour les
investisseurs étrangers. Toutefois, le gouvernement a amendé I’ en 2008 de maniére a
ce que les « infrastructures stratégiques » soient mieux protégées.

En 2016, le gouvernement a mis en place une Stratégie globale pour attirer davantage d’investissements
internationaux avec un triple objectif : attirer des IDE a plus forte valeur ajoutée, inciter les multinationales a
mettre en place leur stratégie de recherche & développement dans le pays et enfin convaincre les investisseurs
privés et autres entrepreneurs a résider dans le pays.

C'est pour répondre a cette stratégie que le gouvernement a par exemple repensé le systéme d’'octroiement des
visas pour les investisseurs, ou qu'il a rendu possible I'accés a des subventions publiques pour des partenariats
entre entreprises domestiques et internationales, autrefois uniquement réservés aux entreprises 100% néo-
zélandaises.

est I'agence de développement du commerce international du

gouvernement néo-zélandais. Sa mission est de soutenir les exportateurs afin de développer une économie
productive, durable et inclusive.

LES OPPORTUNITES D'INVESTISSEMENT

Les appels d'offres, les projets et les marchés publics

, Marchés publics
, Appels d'offres en Nouvelle-Zélande
, Appels d'offres et projets en Nouvelle-Zélande
, Appels d'offres dans le monde

Trouver de l'aide pour des informations complémentaires

Les agences d'aide a l'investissement


https://www.legislation.govt.nz/act/public/2005/0082/latest/DLM356881.html
https://www.nzte.govt.nz
https://www.business.govt.nz/
https://www.tendersinfo.com/global-new-zealand-tenders.php
https://www.globaltenders.com/global-tenders-new-zealand.php
https://www.dgmarket.com/tenders/
https://www.newzealandnow.govt.nz/investing-in-nz
https://www.linz.govt.nz/overseas%252Dinvestment/

Les autres ressources utiles
Réseau d'investissementnéo-zélandais

Les guides de l'investisseur

Guide commercial de la Nouvelle-Zélande - ITA (en anglais)

Climat d'investissement en Nouvelle-Zélande - Département d'Etat des Etats-Unis (en anglais)
Guide des taxes néo-zélandaises - Deloitte (en anglais)

Guide Doing Business - Banque mondiale

Faire des affaires en Nouvelle-Zélande - PwC

Faires des affaires en Nouvelle-Zélande - UHY


https://www.newzealandinvestmentnetwork.co.nz
https://www.trade.gov/new-zealand-country-commercial-guide
https://www.state.gov/reports/2020-investment-climate-statements/new-zealand/
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Tax/dttl-tax-newzealandhighlights-2021.pdf
https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/n/new-zealand/NZL.pdf
https://www.pwc.co.nz/pdfs/2018pdfs/doing-business-in-new-zealand.pdf
https://www.uhy.com/wp-content/uploads/Doing-Business-in-New-Zealand.pdf
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