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INVESTIR

INVESTISSEMENT DIRECT ETRANGER

Le Luxembourg offre un climat des affaires favorable aux investissements étrangers, avec une fiscalité tres
attractive. Selon le Rapport sur l'investissement dans le monde 2022 de la CNUCED, les entrées d'IDE ont été
négatives de 9 milliards de USD en 2021. La méme année, le stock total d'IDE s'élevait a 1 000 milliards de USD,
soit plus de 10 fois le PIB du pays. Selon les chiffres de I'OCDE, la moitié des IDE recus par le Luxembourg
proviennent des pays de I'Union européenne, bien que le principal investisseur soit les Bermudes (13,5%), suivis
du Royaume-Uni (13,1%), de I'lrlande (12,1%) et des Pays-Bas. (9,3%). En termes de secteurs, les activités
financieres et d'assurance attirent plus des quatre cinquiemes de tous les investissements (81,6 %), I'industrie
ne représentant que 2,8 %. Le Luxembourg fait également partie des plus grands investisseurs au monde, avec
un stock d'IDE sortant de 1,27 billion de USD en 2021 (CNUCED). Selon les derniers chiffres de I'OCDE, au cours
des six premiers mois de 2022, les entrées d'IDE dans le pays se sont élevées a 13,3 milliards de dollars, contre
11,3 milliards de dollars a la méme période un an plus tét. Les données d'EY montrent que le Grand-Duché
occupe la premiere place pour le nombre de projets d'investissement par habitant (nombre de projets pour
100.000 habitants) avec 3,94 projets par habitant.

Selon le Forum économique mondial (WEF), le pays se classe au 13e rang de |'indice de compétitivité mondiale
2022. Le gouvernement luxembourgeois a mis en place certaines mesures afin de rendre le pays encore plus
attractif pour les IDE, telles que des avantages fiscaux, des équipements et des projets de construction. Le
gouvernement s'est concentré sur les principales industries innovantes telles que la logistique; les TIC ; les
technologies de la santé, y compris la biotechnologie et la recherche biomédicale ; les technologies
énergétiques propres; la technologie spatiale et les technologies des services financiers. Le Luxembourg a
longtemps été considéré comme un paradis fiscal, méme si ces dernieres années, il a pris des mesures liées au
processus d'harmonisation des normes financieres tant au sein de I'UE qu'au niveau international. En outre, la «
Convention multilatérale pour la mise en ceuvre des mesures liées aux conventions fiscales pour prévenir
I'érosion de la base d'imposition et le transfert de bénéfices » - qui vise a lutter contre I'évasion fiscale par les
sociétés multinationales - est entrée en vigueur pour le Luxembourg en 2019. En 2021, le projet de loi n. 7885 a
introduit une obligation de notification et d'approbation préalable pour certains investissements directs
étrangers effectués par des investisseurs hors EEE dans une entité locale opérant dans un secteur sensible sur
le territoire luxembourgeois (par exemple, les transports, les services de télécommunications, la production et la
distribution d'électricité, le conditionnement et distribution, traitement et distribution de I'eau, les activités de
santé, les technologies liées a l'intelligence artificielle, les infrastructures et systemes d'échange, de paiement et
de réglement d'instruments financiers). Enfin, le Grand-Duché se classe 10e sur 180 dans |'indice de perception
de la corruption.

Investissement Direct Etranger 2020 2021 2022

Flux d'IDE entrants (miiions usp) 9.839 25.123 -322.054

Stocks d'IDE (mitions usp) 1.525.769 1.515.850 1.155.324

Nombre d'investissements greenfield* 25 34 41



https://unctad.org/system/files/official-document/wir2022_en.pdf
https://worldcompetitiveness.imd.org/rankings/wcy
https://www.transparency.org/en/countries/luxembourg
https://international.groupecreditagricole.com/fr/accompagnement-a-l-international/luxembourg/investir?convertir_en_pdf=ok&url_de_la_page=%252Ffr%252Faccompagnement-a-l-international%252Fluxembourg%252Finvestir&
https://international.groupecreditagricole.com/en/international-support/luxembourg/investing?convertir_en_pdf=ok&url_de_la_page=%252Ffr%252Faccompagnement-a-l-international%252Fluxembourg%252Finvestir&
https://international.groupecreditagricole.com/fr/politique-des-cookies

Investissement Direct Etranger

2021

Value of Greenfield Investments (million USD)

732

675

489

Source : CNUCED - Derniéres données disponibles.

Note : * Les investissements greenfield correspondent a la création de filiales ex-nihilo par la maison mére.

Comparaison internationale de la protection des

investisseurs Luxembourg OCDE Etats-Unis | Allemagne
Index de transparence des transactions* 6,0 6,5 7,0 5,0
Index de responsabilité des managers** 5,0 5,3 9,0 5,0
Index de pouvoir des actionnaires*** 4,0 7,3 9,0 5,0

Source : Doing Business - Derniéres données disponibles.

Note: *Plus l'index est grand, plus les transactions sont transparentes. **Plus I'index est grand, plus les

managers sont personnellement responsables. *** Plus I'index est grand, plus les actionnaires ont le pouvoir de
ANRFAanAva lariv AlvAi+

POURQUOI CHOISIR D'INVESTIR AU LUXEMBOURG

Les points forts
Le Luxembourg dispose de nombreux atouts pour attirer les investisseurs sur son sol. En voici les principaux :

@ Une économie parmi les plus ouvertes au monde ou il existe peu de contréles des changes et ou les

capitaux étrangers circulent librement, permettant au pays de disposer d'un environnement pro-business
incontesté.

@ Le pays constitue un hub mondial de la finance avec un secteur bancaire solide et trés vaste (126
établissements bancaires répertoriés en 2021 - Banque Centrale du Luxembourg) et une industrie des
fonds d’investissements en plein essor

@ Un systeme fiscal trés attractif permettant au pays de disposer de revenus solides et constants
@ Une dette publique parmi les plus faibles de I'Union Européenne

@ Des infrastructures de transport tres développées connectant le pays aux principales villes et capitales
étrangeres (autoroutes, avion et train)

@® Une main-d’ceuvre polyglotte hautement qualifiée et au pouvoir d'achat conséquent

@ Qualité exceptionnelle de I'infrastructure numérique (le Luxembourg a la plus forte concentration de
centres de données de niveau IV en Europe et se classe au 3e rang dans I'UE pour la connectivité - Indice
2020 de I'économie et de la société numériques)

Les points faibles
Les principaux obstacles a l'investissement au Luxembourg sont :
@ Une économie peu diversifiée et extrémement dépendante de son secteur bancaire et financier.

@ Un marché de I'’emploi dépendant des travailleurs « frontaliers », résultant d’une population active
luxembourgeoise peu nombreuse et vieillissante.

@ L'impact budgétaire a long terme du vieillissement de la population et des réformes nécessaires du
systéeme de retraites du pays.



Les mesures mises en place par le gouvernement

Le gouvernement a pris certaines mesures pour inciter I'implantation d’entreprises sur son sol :

@ Des subventions octroyées aux PME (commerce de détail, restaurant ou hotel) a travers la

@ Une exonération d'Impdt sur le revenu des collectivités et de I'impét commercial a hauteur de 25%
pendant huit ans pour les entreprises qui démarrent leurs activités

@ Des licences commerciales octroyées plus rapidement et de maniéere plus transparente

@ Des mesures ont été mises en place pour protéger les investisseurs minoritaires afin de faciliter leurs
possibilités de résoudre en justice des préjudices commerciaux et de faciliter I'acces aux informations clés
des entreprises dans lesquelles ils investissent.

En général, la législation fiscale luxembourgeoise prévoit diverses mesures d'incitation dans les domaines
suivants : crédit d'imp6t a l'investissement, le capital-risque, incitations fiscales a la recherche et au
développement (R&D) et a la propriété intellectuelle (Pl), recrutement de chémeurs, activités audiovisuelles,
formation professionnelle.

LES OPPORTUNITES D'INVESTISSEMENT

Les appels d'offres, les projets et les marchés publics

, Appels d'offres au Luxembourg
, Opportunités d'affaires dans I'UE 28
, Appels d'offres dans le monde

Trouver de l'aide pour des informations complémentaires

Les agences d'aide a I'investissement

Les autres ressources utiles

Les guides de l'investisseur


https://www.snci.lu/en/
https://www.tendersinfo.com/global-luxembourg-tenders.php
https://ted.europa.eu/TED/browse/browseByBO.do
https://www.dgmarket.com/tenders/SearchResult.do?data_type=P&cntry=&agency=&ref_no=&updated=all&ntype=&buyerStatusFilter=&locationISO=lu&activeStatus=&keywords=&searchType=NCPV&cpv_only_p=0&status=live&referenceNo=%C2%ACiceType=&buyerId=&updatedId=&sub=
https://www.tradeandinvest.lu/
https://www.investinluxembourg.be/
https://guichet.public.lu/fr/entreprises.html
https://www.moore-global.com/MediaLibsAndFiles/media/MooreStephens/Documents/Doing-Business-in-Luxembourg-2018.pdf
https://www.uhy.com/wp-content/uploads/Doing-Business-in-Luxembourg.pdf
https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/l/luxembourg/LUX.pdf
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