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INVESTIR

INVESTISSEMENT DIRECT ETRANGER

Israël dispose d'un système d'investissement libéral et la plupart des activités sont ouvertes aux investisseurs
privés nationaux et étrangers, ce qui place le pays au 15e rang des nations recevant des IDE dans le monde.
Selon l'Étude sur l'investissement dans le monde 2023 de la CNUCED, le flux d'investissement d'Israël a
augmenté de 29,2 % en 2022, atteignant 27,7 milliards USD. La même année, le stock d'IDE s'élevait à 235,1
milliards USD, soit environ 45 % du PIB du pays. La plupart des IDE vers Israël sont dirigés vers l'industrie
manufacturière (en particulier les équipements électroniques, comme les ordinateurs), l'information et la
communication, les activités professionnelles, scientifiques et techniques, et les activités financières et
d'assurance. En termes de pays, les États-Unis et les Pays-Bas sont les principaux partenaires (les entreprises
américaines représentent près des deux tiers des plus de 300 centres de recherche et de développement établis
par des entreprises multinationales dans le pays). En outre, les investissements chinois en Israël ont connu une
croissance rapide ces dernières années, en particulier dans les domaines des logiciels, des services
informatiques et de l'électronique grand public. Selon les données de l'OCDE, les flux d'IDE vers Israël se sont
élevés à 6,7 milliards USD au premier semestre 2023, soit une baisse de 24 % par rapport au niveau enregistré
à la même période un an plus tôt (8,8 milliards USD).

Israël possède un certain nombre d'atouts qui attirent les investisseurs étrangers, notamment une main-
d'œuvre hautement qualifiée et multilingue, un secteur de la recherche et du développement solide (avec 5,6 %
du PIB, il a l'intensité de recherche et de développement la plus élevée au monde, soit près du double de la
moyenne de l'OCDE, qui est de 3,01 % - Banque mondiale), des procédures et des technologies industrielles
avancées, des incitations gouvernementales et des subventions aux investisseurs étrangers, une bureaucratie
allégée et une économie diversifiée. Le secteur de la haute technologie, en particulier les start-ups, a attiré un
grand nombre d'investissements étrangers. Cependant, l'environnement géopolitique du pays est
particulièrement instable en raison des tensions avec les territoires palestiniens et du soutien d'Israël à la
politique américaine (bien que des améliorations aient été apportées aux relations diplomatiques et
commerciales avec les pays arabes tels que les EAU, le Maroc et, dans une moindre mesure, l'Arabie saoudite).
L'instabilité s'est aggravée en 2023 suite à l'escalade du conflit avec le Hamas. En outre, les barrières
commerciales et les monopoles ont contribué de manière significative au coût élevé de la vie et au manque de
concurrence dans des secteurs clés (lorsqu'une entité fournit plus de 50 % du marché, le gouvernement contrôle
les prix). Israël se classe au 14e rang des 132 économies de l'indice mondial de l'innovation 2023 et au 26e rang
des 184 pays de l'indice de liberté économique 2023.

 
 

Investissement Direct Etranger 2020 2021 2022

Flux d'IDE entrants (millions USD) 23.109 21.486 27.760

Stocks d'IDE (millions USD) 184.312 226.590 235.151

Nombre d'investissements greenfield* 47 79 76

Value of Greenfield Investments (million USD) 1.524 2.816 1.706

Source : CNUCED - Dernières données disponibles.
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Note : * Les investissements greenfield correspondent à la création de filiales ex-nihilo par la maison mère.

Comparaison internationale de la protection des
investisseurs Israël

Moyen-
Orient &

Afrique du
nord

Etats-Unis Allemagne

Index de transparence des transactions* 7,0 6,4 7,0 5,0

Index de responsabilité des managers** 9,0 4,8 9,0 5,0

Index de pouvoir des actionnaires*** 9,0 4,7 9,0 5,0

Source : Doing Business - Dernières données disponibles.

Note: *Plus l'index est grand, plus les transactions sont transparentes. **Plus l'index est grand, plus les
managers sont personnellement responsables. *** Plus l'index est grand, plus les actionnaires ont le pouvoir de
défendre leur droit.

 

POURQUOI CHOISIR D'INVESTIR EN ISRAËL

Les points forts

Israël a de nombreux avantages importants pour l'IDE:

    Israël est le pays qui investit le plus en recherche et développement au monde (5,4% du PIB en 2020,
CBS)

    Une main-d'œuvre hautement qualifiée, notamment en ingénierie et en haute technologie

    Une consommation privée forte et stable

    Hausse des salaires réels

    Une forte stabilité politique due, d'une part, à son système démocratique stable et, d'autre part, au
soutien politique et financier des États-Unis

    Israël a découvert d'importantes réserves offshore de gaz naturel, ce qui permettrait au pays de réduire
sa dépendance énergétique et de créer de nouvelles opportunités de développement

Les points faibles

Principaux obstacles au développement économique du pays:

    Instabilité chronique liée au contexte politique régional. En particulier, les négociations de paix entre
Israël et les Palestiniens sont au point mort

    L'Etat israélien a une dette publique très importante

    Les coûts de main-d'œuvre sont plus élevés que les normes de la région et un impôt sur les sociétés
relativement élevé est un obstacle à l'investissement en Israël

    Marché intérieur relativement restreint

Les mesures mises en place par le gouvernement
Les investissements étrangers sont incités en Israël par la loi d'encouragement à l'investissement, récemment
révisée. Le récent amendement de cette loi y rajoute un programme d'incitations fiscales.
Le gouvernement en place cherche également à apporter le soutien nécessaire aux entrepreneurs et à
l'écosystème entrepreunarial : de nombreuses start-ups voient ainsi le jour en Israël, particulièrement dans les



technologies de l'information et de la communication (TIC).

La loi d'encouragement des investissements en capital fournit une assistance sous forme de subventions et
d'allégements fiscaux aux entreprises classées «Entreprise prioritaire»
Pour plus d’informations, consulter le site de l'Agence de promotion des investissements : Investir en Israel.

LES OPPORTUNITÉS D'INVESTISSEMENT

Les secteurs économiques clés
Secteurs à valeur ajoutée : high-tech, aéronautique, électronique, télécommunications, informatique,
biotechnologies, etc. 
La sécurité : biométrie, surveillance et protection. Ressources : traitement de l'eau brute et dessalement de
l'eau.

En outre, Israël est classé 1er pour les brevets de dispositifs médicaux et 2ème pour les solutions de dispositifs
médicaux par habitant.

Les secteurs à fort potentiel

Industrie chimique, agro-technologies, industrie des semi-conducteurs, communication, environnement,
biotechnologies, sécurité, gaz naturel.

Les programmes de privatisation
L'Autorité des entreprises gouvernementales (GCA) est l'agence administrative des entreprises publiques
chargée de la supervision, de la privatisation et de la mise en œuvre des changements structurels. Après
plusieurs années de progrès restés au point mort, le programme de provatisation a été relancé depuis 2020.
Parmi les secteurs concernés figurent la défense (Israel Aerospace Industries), les transports (Port de Haïfa) et
les services postaux (Israel Post).

Les appels d'offres, les projets et les marchés publics
Ministère de l'économie et de l'industrie, Règlement sur les appels d'offres obligatoires
Tenders Info, Appels d'offres en Israël
DgMarket, Appels d'offres dans le monde

 

Les secteurs où les opportunités d'investissement sont moindres

Les secteurs monopolistiques
Électricité

Dans le cas des monopoles désignés, définis comme des entités qui fournissent plus de 50% du marché, le
gouvernement contrôle les prix. Pour plus d'informations, consultez le site Web de l'Autorité israélienne de la
concurrence.

Les secteurs en déclin
Agriculture

http://
http://
http://


 

Trouver de l'aide pour des informations complémentaires

Les agences d'aide à l'investissement
Ministère de l'Economie et de l'Industrie
Agence israélienne de promotion des investissements

Les autres ressources utiles
Informations sur les opportunités d'affaires en Israël - Ministère des Affaires étrangères

Les guides de l'investisseur
Le guide Doing Business en Israel (Thomson Reuters) 
Doing business en Israël - Banque mondiale
Faire des affaires en Israël - UHY (en anglais)
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