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INVESTISSEMENT DIRECT ETRANGER

Selon le Rapport sur l'investissement dans le monde 2023 de la CNUCED, les flux d'IDE en Égypte ont plus que
doublé pour atteindre 11,4 milliards de dollars en 2022, avec une augmentation des ventes transfrontalières de
fusions et acquisitions. Le pays est resté le deuxième plus grand destinataire d'IDE en Afrique après l'Afrique du
Sud. Au cours de la même année, les stocks d'IDE ont atteint 148,8 milliards de dollars. Le Royaume-Uni est de
loin le plus grand investisseur en Égypte, suivi par la Belgique, les États-Unis et les Émirats arabes unis. Les IDE
sont concentrés dans l'industrie pétrolière et gazière (environ 60 % des investissements totaux), suivie par les
services financiers, la fabrication, l'immobilier et la construction. Le Fonds souverain d'Égypte (TSFE) cherche à
attirer des IDE dans une gamme de projets de développement économique et social par le biais de partenariats
public-privé. Parmi les domaines couverts figurent les centrales de dessalement alimentées par l'énergie solaire,
la numérisation du système éducatif, les transports (trains électriques), la finance, ainsi que la restructuration
des actifs de l'État dans les secteurs pétrolier et de l'eau (SWF). Au cours de l'exercice fiscal 2022/2023, le
secteur des services de l'Égypte a attiré les IDE les plus élevés, soit 5,94 milliards de dollars, représentant 59,16
% du total des IDE pour l'année, selon le rapport sur la position extérieure de la Banque centrale d'Égypte. Le
segment financier a dominé le secteur des services, obtenant 2,13 milliards de dollars, suivi par les
communications et les technologies de l'information à 836 millions de dollars. La fabrication s'est classée
deuxième au total, recevant 3,34 milliards de dollars d'IDE, tandis que l'immobilier occupait la troisième place
avec 552,3 millions de dollars. L'Égypte a enregistré une hausse des flux nets d'IDE à 10 milliards de dollars au
cours de l'exercice 2022/2023 (se terminant en juin), contre 8,9 milliards de dollars l'année précédente. En
2023, le groupe Acme a annoncé des plans pour une installation de 13 milliards de dollars en Égypte visant à
produire annuellement 2,2 milliards de tonnes d'hydrogène vert. De plus, ReNew Power a déclaré son intention
d'établir une usine d'hydrogène vert de 8 milliards de dollars dans la zone économique du canal de Suez.

La croissance dynamique de l'économie égyptienne, sa position géographique stratégique, les coûts de main-
d'œuvre peu élevés, la main-d'œuvre qualifiée, le potentiel touristique unique, les importantes réserves
énergétiques, le vaste marché intérieur et le succès des réformes entreprises par les autorités (y compris de
nombreuses privatisations) ont contribué à stimuler les IDE. L'Égypte a récemment adopté une loi sur
l'investissement qui comprend des exigences de performance pour certains incitatifs à l'investissement,
notamment pour les projets intensifs en main-d'œuvre et la localisation géographique. Le gouvernement a
également créé des zones économiques spéciales avec des réglementations favorables aux entreprises : une
administration plus libérale, plus efficace, des incitations fiscales, la facilitation de l'inscription et des procédures
douanières, une meilleure infrastructure, etc. Cependant, les investisseurs rencontrent des défis tels qu'une
bureaucratie extensive, un manque de transparence, une application incohérente des lois et règlements, des
obstacles à l'accès aux devises étrangères pour le rapatriement des bénéfices ou l'importation de biens, une
pénurie de main-d'œuvre qualifiée, des procédures douanières complexes, la corruption et des préoccupations
liées à la propriété intellectuelle. L'Égypte a récemment annoncé des incitations aux IDE dans des secteurs et
des régions cruciaux, offrant un soutien allant jusqu'à 55 % de l'impôt sur le revenu généré sur les revenus. Ces
incitations s'appliquent lorsque au moins 50 % du financement d'un projet d'investissement ou de son expansion
provient de sources en devises étrangères. Le pays se classe au 86e rang parmi les 132 économies sur l'Indice
mondial de l'innovation 2023 et au 146e rang sur 184 sur l'Indice de la liberté économique 2023.
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Investissement Direct Etranger 2020 2021 2022

Flux d'IDE entrants (millions USD) 5.852 5.122 11.400

Stocks d'IDE (millions USD) 132.477 137.543 148.888

Nombre d'investissements greenfield* 53 65 161

Value of Greenfield Investments (million USD) 2.284 14.969 107.490

Source : CNUCED - Dernières données disponibles.

Note : * Les investissements greenfield correspondent à la création de filiales ex-nihilo par la maison mère.

Comparaison internationale de la protection des
investisseurs Egypte

Moyen-
Orient &

Afrique du
nord

Etats-Unis Allemagne

Index de transparence des transactions* 8,0 6,4 7,0 5,0

Index de responsabilité des managers** 3,0 4,8 9,0 5,0

Index de pouvoir des actionnaires*** 3,0 4,7 9,0 5,0

Source : Doing Business - Dernières données disponibles.

Note: *Plus l'index est grand, plus les transactions sont transparentes. **Plus l'index est grand, plus les
managers sont personnellement responsables. *** Plus l'index est grand, plus les actionnaires ont le pouvoir de
défendre leur droit.

 

POURQUOI CHOISIR D'INVESTIR EN ÉGYPTE

Les points forts

Avantages pour les IDE en Egypte:

Une position géographique stratégique ;

Une main-d'œuvre bon marché et relativement qualifiée ;

Une population en forte croissance (plus de 100 millions d'habitants) qui en fait un marché stratégique
dans la région ;

Un important potentiel touristique ;

Des ressources énergétiques notables, notamment en gaz ;

Existence d'une politique de grands travaux offrant de nombreuses opportunités d'investissements aux
entreprises étrangères ;

Économie suffisamment diversifiée (énergies, tourisme, revenus du canal de Suez, tissu industriel, etc.) ;

Une politique gouvernementale visant à améliorer le climat des affaires.

Les points faibles

Inconvénients pour les IDE en Égypte:

Une situation politique encore tendue, qui suscite de l'incertitude pour les investisseurs étrangers ;

La situation sécuritaire régionale sensiblement dégradée ;



La fragilité du système bancaire ;

Un fort taux de pauvreté et un chômage persistant ;

Une omniprésence du secteur public et une bureaucratie excessive ;

Des infrastructures encore insuffisantes ;

Un manque de main-d’œuvre qualifiée ;

Des procédures douanières complexes et l’existence de barrières commerciales non tarifaires.

Les mesures mises en place par le gouvernement
Depuis 2004, la General Authority for Investment and Free Zones (GAFI) a mis en place un programme
économique pour attirer les investisseurs étrangers, accompagné d'une réduction des droits de douanes de 35%
en moyenne et d'une simplification tarifaire. Depuis 2016, l'Égypte bénéficie du support du FMI pour mener à
bien des réformes économiques (nouveau taux de TVA, réductions des subventions pour le carburant et
l'électricité, etc.). Cela démontre la volonté gouvernementale d'améliorer le climat des affaires, qui demeure
néanmoins complexe. Ainsi, après la révolution, l'Égypte a mis en place des restrictions sur le transfert de
capitaux. Les investisseurs déclarent que la validation de transferts légitimes peut prendre plusieurs semaines.

Plusieurs « mégaprojets » sont susceptibles d'attirer les investisseurs étrangers dans les années à venir.
Siemens a déjà développé la plus grande centrale électrique au gaz au monde, l'Égypte entendant également
développer une zone logistico-industrielle de grande ampleur autour du canal de Suez, une nouvelle capitale
administrative et des grands projets agricoles et miniers.

Dans la plupart des secteurs, les étrangers bénéficient du même traitement que les nationaux. Une joint-venture
est nécessaire pour opérer dans certains secteurs, à savoir les hydrocarbures et l'immobilier. La loi sur les
importations et les exportations a été modifiée pour permettre aux entreprises d'être détenues à 51% par des
Égyptiens pour importer (auparavant, les entreprises devaient appartenir à 100% à des Égyptiens). Le pays a
mis en œuvre un certain nombre de réformes réglementaires, à savoir une nouvelle loi sur l'investissement en
2017; une nouvelle loi sur les sociétés et une loi sur la faillite en 2018; et une nouvelle loi douanière en 2020 (si
l'établissement est soumis aux dispositions de la nouvelle loi sur l'investissement, il bénéficiera d'une taxe
douanière unifiée de 2% sur toutes les machines, équipements et appareils importés nécessaires à la création
de l'entreprise) .
Plus d'informations sur les mesures gouvernementales pour attirer les IDE en Egypte sont disponibles sur le site
de l'Autorité Générale pour l'Investissement (en anglais), qui a développé un guichet unique pour les
investisseurs.

LES OPPORTUNITÉS D'INVESTISSEMENT

Les secteurs économiques clés
Agriculture et industrie agro-alimentaire, tourisme, industrie du gaz, transport, télécommunications et médias.

Les secteurs à fort potentiel
Éducation (plus de 50 millions d'étudiants, tous niveaux confondus), franchises, industrie de la santé, énergies
renouvelables, services de sécurité.

Les programmes de privatisation
Près de 150 entreprises restent à privatiser, dont une cinquantaine dans le secteur textile ainsi qu'une dizaine
d'aéroports. Le dernier programme de privatisation a été annoncé en 2018, impliquant 23 entreprises (dont

https://www.gafi.gov.eg/English/Pages/default.aspx
https://www.gafi.gov.eg/English/Pages/default.aspx


jusqu'à 30% des actions de la Banque du Caire). Cependant, le programme a subi des retards en raison de
conditions de marché défavorables, de la pandémie de Covid-19 et d'une volatilité mondiale accrue. En janvier
2022, le gouvernement a annoncé l’accélération du programme, visant la privatisation d’une entreprise par mois
ou tous les deux mois.

Les appels d'offres, les projets et les marchés publics
Globaltenders, Appels d'offres et projets en Egypte
Tenders Info, Appels d'offres en Egypte
DgMarket, Appels d'offres dans le monde

 

Les secteurs où les opportunités d'investissement sont moindres

Les secteurs monopolistiques
Le gouvernement conserve un monopole dans de nombreuses industries de services ainsi que dans le secteur
bancaire (bien qu'un programme de privatisation de 30% des actions de la Banque du Caire ait été annoncé), les
assurances, le tabac et les divertissements. Il reste également dominant dans les industries du textile, de l'acier
et de l'aluminium.

 

Trouver de l'aide pour des informations complémentaires

Les agences d'aide à l'investissement
Agence de promotion des investissements en Egypte (GAFI)
Investir en Egypte (plateforme gouvernementale)

Les autres ressources utiles
L'Organisme général de l'information (portail d'information du gouvernement égyptien)

Les guides de l'investisseur
Doing Business - Egypte

 

https://www.globaltenders.com/tenders-egypt.php
https://www.tendersinfo.com/global-egypt-tenders.php
https://www.dgmarket.com/tenders/
https://www.gafi.gov.eg/English/Pages/default.aspx
https://www.investinegypt.gov.eg/english/Pages/default.aspx
https://www.sis.gov.eg/?lang=en
https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/e/egypt/EGY.pdf
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