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INVESTIR

INVESTISSEMENT DIRECT ETRANGER

Les flux d'IDE vers la Bulgarie sont restés stables au début des années 2000 et ont atteint un niveau record en
2007, avec 12,4 milliards de USD (CNUCED). Selon le rapport 2022 de la CNUCED sur l'investissement dans le
monde, les entrées d'IDE ont diminué en 2021, atteignant 1,5 milliard de USD, contre 3,4 milliards de USD un an
plus tot. Le stock total d'IDE s'élevait a 57,6 milliards de USD a la fin de 2021, soit environ 71,8 % du PIB du
pays. Selon la Banque centrale de Bulgarie, les entrées d'IDE en 2022 se sont élevées a 2,25 milliards d'euros :
les investissements en actions, y compris dans le secteur immobilier, ont enregistré une entrée de 461,2
millions d'euros (contre une sortie de 52,8 millions en 2021) et les bénéfices réinvestis ont totalisé 1,31 milliard
d'euros (contre 1,85 milliard un an plus to6t), selon les données préliminaires. Par pays, les investissements
directs les plus importants ont été réalisés par la Suisse (483,2 millions d'euros), Chypre (383,9 millions d'euros)
et I'Autriche (380,2 millions d'euros). Des sorties nettes importantes ont été enregistrées vers les Pays-Bas (-
177,9 millions d'euros) et le Royaume-Uni (-177,9 millions d'euros). Les IDE sont principalement dirigés vers les
secteurs de I'immobilier, de I'industrie manufacturiere et des activités financieres et d'assurance.

Avec I'un des taux d'imposition sur les sociétés les plus bas de la région (10 %) et un faible colt de la main-
d'ceuvre, le pays est relativement bien placé pour les investissements étrangers, qui ne font pas I'objet d'un
examen préalable par le gouvernement. Il n'existe aucune limite légale a la propriété ou au contréle
d'entreprises par des étrangers, et les entités étrangeres bénéficient officiellement du méme traitement que les
entreprises nationales. Toutefois, en vertu de la loi sur les sociétés offshore, les entreprises dont la participation
étrangere est supérieure a 10 % ne peuvent pas exercer d'activités dans 28 secteurs spécifiques (notamment
les marchés publics, I'exploitation des ressources naturelles, les services bancaires et d'assurance, bien qu'il
existe certaines exemptions). L'agence Invest Bulgaria (IBA) est I'organe gouvernemental de coordination des
IDE qui fournit des informations, des services administratifs et des évaluations d'incitations aux investisseurs
étrangers potentiels. Parmi les défis auxquels les investisseurs doivent faire face, on peut citer la pénurie de
main-d'ceuvre qualifiée, la corruption, I'imprévisibilité du cadre réglementaire et Iégislatif, qui est souvent
modifié, et les préoccupations relatives a I'Etat de droit. En outre, le systéme judiciaire est lent et les droits de
propriété intellectuelle ne sont pas toujours respectés. La Bulgarie devrait recevoir 6,2 milliards d'euros entre
2021 et 2026 des fonds d'aide a la relance post-COVID de I'UE pour améliorer son économie dans des domaines
tels que I'énergie verte, la numérisation et le développement du secteur privé, et devrait adopter I'euro au
début de I'année 2024. Le pays se classe 35e sur 132 dans I'indice mondial de I'innovation 2022 et 72e sur 180
dans l'indice de perception de la corruption.

Investissement Direct Etranger 2020 2021 2022
Flux d'IDE entrants (miiions usp) 3.397 1.892 2.505
Stocks d'IDE (mitions usp) 59.730 57.989 57.378
Nombre d'investissements greenfield* 37 50 76
Value of Greenfield Investments (million USD) 810 1.046 2.161

Source : CNUCED - Derniéres données disponibles.


https://unctad.org/system/files/official-document/wir2022_en.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/wir2022_en.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_2000_2022/bg.pdf
https://www.transparency.org/en/countries/bulgaria
https://international.groupecreditagricole.com/fr/accompagnement-a-l-international/bulgarie/investir?convertir_en_pdf=ok&url_de_la_page=%252Ffr%252Faccompagnement-a-l-international%252Fbulgarie%252Finvestir&
https://international.groupecreditagricole.com/en/international-support/bulgaria/investing?convertir_en_pdf=ok&url_de_la_page=%252Ffr%252Faccompagnement-a-l-international%252Fbulgarie%252Finvestir&
https://international.groupecreditagricole.com/fr/politique-des-cookies

Note : * Les investissements greenfield correspondent a la création de filiales ex-nihilo par la maison mére.
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Index de transparence des transactions* 10,0 7,5 7,0 5,0
Index de responsabilité des managers** 2,0 5,0 9,0 5,0
Index de pouvoir des actionnaires*** 8,0 6,8 9,0 5,0

Source : Doing Business - Dernieres données disponibles.

Note: *Plus I'index est grand, plus les transactions sont transparentes. **Plus I'index est grand, plus les
managers sont personnellement responsables. *** Plus l'index est grand, plus les actionnaires ont le pouvoir de
défendre leur droit.

POURQUOI CHOISIR D'INVESTIR EN BULGARIE

Les points forts
Afin d’attirer les IDE, la Bulgarie possede de nombreux avantages :

@ Des incitations fiscales et une taxation globalement tres avantageuse pour les investisseurs
@ Une importante main d'ceuvre qualifiée et peu chere

@ Un colt de la vie trés peu élevé

@ L’'adhésion du pays a I'Union Européenne garantissant des cycles de réformes réguliers

@® Une économie solide et robustes face aux chocs extérieurs

@ Une forte stabilité politique

@ Une réputation positive concernant les régulations fiscales prudentes du pays

@ Un excédent budgétaire en constante évolution depuis 2013.

@ Situation stratégique permettant un transport aisé des marchandises (fleuve Danube, 5 corridors
paneuropéens, 4 aéroports clés) et offrant un acces direct a d'importants marchés (CEl, Afrique du Nord,
Moyen-Orient et Union européenne).

Les points faibles

Méme si le pays est devenu attractif pour les investisseurs, en particulier aprés son adhésion a I'Union
Européenne, la Bulgarie doit encore relever un certain nombre de défis :

@ De faibles progrés concernant la lutte contre la corruption et les réformes du systéme judiciaire, malgré la
pression de I'Union Européenne

@ Une bureaucratie inefficace

@ La non application des droits sur la propriété intellectuelle

@ Une partie importante de la population dispose de revenus limités (I'une des plus pauvres de la région)
@ Une dette extérieure élevée

@ Un secteur bancaire particulierement vulnérable face aux crises bancaires de I'Eurozone

@ Des infrastructures de médiocre qualité.



Les mesures mises en place par le gouvernement

Le gouvernement bulgare a mis en place un systeme de taxation tres avantageux afin d'attirer les investisseurs.
Les co(ts pour créer une entreprise ont également baissé au cours de ces derniéres années et le gouvernement
a entrepris la privatisation de nombreuses entreprises ; offrant ainsi de nouvelles opportunités
d’investissements alléchantes. Parmi les mesures particulierement attractives mises en place, on peut citer :

@ Un taux d'imposition pour les entreprises fixé a 10% ;
@ Des colits de main d'oeuvre compétitifs ;
@ Une population active bien formée ;

@ Le fait que les investisseurs étrangers (hors pays de I'UE et Suisse) peuvent obtenir un permis de séjour
permanent valable pour une durée illimitée s'ils investissent plus de 1 000 000 BGN (environ 511 292
EUR) dans le pays ;

@ Les investissements des entités étrangeres ne sont pas limités.

Enfin, I’Agence pour l'investissement en Bulgarie (IBA), est a la disposition des investisseurs pour leur
prospection comme leur implantation et la loi de 2004 pour la Promotion de l'investissement garanti le
traitement égalitaire des investissements domestiques et étrangers. Les secteurs de la production industrielle et
de la high-tech ont été nommé comme prioritaire par le gouvernement qui a mis en place toute une série
d’incitations favorisant I'IDE dans ces secteurs : par exemple, de nombreuses possibilités de partenariat
publique-privé existent ainsi pour I'acquisition de terrains, la construction d’infrastructures et la formation des
ressources humaines.

LES OPPORTUNITES D'INVESTISSEMENT

Les appels d'offres, les projets et les marchés publics

, Appels d'offres en Bulgarie
, Opportunités d'affaires dans |'UE 28
, Appels d'offres
, Appels d'offres et projets en Bulgarie
, Appels d'offres dans le monde

Trouver de l'aide pour des informations complémentaires

Les agences d'aide a I'investissement

Les autres ressources utiles

Les guides de l'investisseur


https://www.tendersinfo.com/global-bulgaria-tenders.php
https://ted.europa.eu/TED/browse/browseByBO.do
https://www.aop.bg/index.php?ln=1
https://www.globaltenders.com/gt-search?keyword%255B%255D=bulgaria
https://www.dgmarket.com/tenders/
https://www.investbg.government.bg/
https://www.investbulgaria.com/
https://www.bcci.bg/fr.html
https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/b/bulgaria/BGR.pdf
https://www.great.gov.uk/markets/bulgaria/
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Tax/dttl-tax-bulgariahighlights-2021.pdf
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