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INVESTISSEMENT DIRECT ETRANGER

Les flux mondiaux d'investissement direct étranger (IDE) en 2021 se sont élevés a 1 580 milliards USD, en
hausse de 64 % par rapport au niveau exceptionnellement bas de 2020. La reprise a montré une dynamique de
rebond significative, avec des marchés de fusions et acquisitions (M&A) en plein essor et une croissance rapide
du financement de projets internationaux. en raison de conditions de financement souples et d'importants plans
de relance des infrastructures. Cependant, I'environnement mondial du commerce international et des
investissements transfrontaliers a radicalement changé en 2022. La guerre en Ukraine - en plus des effets
persistants de la pandémie - provoque une triple crise alimentaire, énergétique et financiére dans de nombreux
pays du monde. L'incertitude des investisseurs a exercé une pression a la baisse importante sur les IDE
mondiaux en 2022, et le nombre de nouveaux projets d'investissement, y compris les annonces de nouveaux
projets, les accords de financement de projets internationaux (IPF) et les fusions et acquisitions transfrontalieres,
tous se sont inversés aprés le premier trimestre de 2022 pour commencer a décliner. Les ventes de fusions et
acquisitions transfrontaliéres ont diminué de 6 % et les valeurs des FPI de plus de 30 % en 2022. Les
perspectives d'IDE mondiaux en 2023 semblent faibles, un nombre important d'économies dans le monde
devant entrer en récession. Une croissance négative ou lente dans de nombreuses économies, une nouvelle
détérioration des conditions de financement, l'incertitude des investisseurs face a de multiples crises et, en
particulier dans les pays en développement, I'augmentation des risques associés aux niveaux d'endettement
exerceront une pression a la baisse significative sur les IDE (UNCTAD Global Investment Trends Monitor, janvier
2023 ). La tendance négative refléete un changement de sentiment des investisseurs en raison des crises
alimentaire, énergétique et financiére dans le monde, de la guerre en Ukraine, de la hausse de l'inflation et des
taux d'intérét et des craintes d'une récession a venir.

Le Royaume de Bahrein est trés ouvert aux investissements étrangers et posséde I'un des ratios stock d'IDE/PIB
les plus élevés de la région. Selon le Rapport sur l'investissement dans le monde 2022 de la CNUCED, les IDE a
Bahrein ont augmenté de 73 % pour atteindre 1,76 milliard USD en 2021. Au cours de la méme période, les
stocks d'IDE ont atteint 33,47 milliards USD. Le gouvernement a annoncé son intention de continuer a mettre en
ceuvre des réformes de grande envergure pour attirer les investissements étrangers et les lier aux plans
nationaux de développement et de diversification économique. Les investissements étrangers en 2021 étaient
principalement destinés aux industries manufacturieres, de I'éducation, de la santé et des technologies de
I'information du pays. Les principaux pays investisseurs sont I'Arabie saoudite, le Koweit, I'Inde et les Emirats
arabes unis.


https://international.groupecreditagricole.com/fr/accompagnement-a-l-international/bahrein/investir?convertir_en_pdf=ok&url_de_la_page=%252Ffr%252Faccompagnement-a-l-international%252Fbahrein%252Finvestir&
https://international.groupecreditagricole.com/en/international-support/bahrain/investing?convertir_en_pdf=ok&url_de_la_page=%252Ffr%252Faccompagnement-a-l-international%252Fbahrein%252Finvestir&
https://international.groupecreditagricole.com/fr/politique-des-cookies

Le Royaume de Bahrein a été classé parmi les 20 premiéres économies mondiales pour attirer les
investissements directs, selon I'indice de performance Greenfield FDI 2021 du Financial Times. Bahrein s'est
classé 15e parmi 84 pays du monde entier qui ont été inclus dans le rapport. Le Royaume s'est également
classé 2e dans le Golfe et 3e au Moyen-Orient et en Afrique du Nord (EDB Bahrein, 2022).

Bahrein bénéficie d'un environnement économique et réglementaire ouvert et attrayant pour les entreprises
internationales a la recherche d'une passerelle vers les marchés du Golfe et du Moyen-Orient. Le pays a les
impoOts sur les sociétés et les particuliers les plus bas du Golfe, sans aucune restriction pour les zones de libre-
échange. La propriété d'entreprises étrangeres est pleinement autorisée dans plus de 95 % de toutes les
activités économiques, éliminant ainsi la nécessité de recourir a un partenaire local dans la plupart des cas.
L'excellence des infrastructures logistiques du pays est également un facteur d'attractivité majeur. De plus,
Bahrein offre un vaste bassin de travailleurs financiers hautement qualifiés, une structure réglementaire a la fois
avancée et reconnue au niveau international, et une connexion physique avec I'Arabie saoudite - de loin la plus
grande économie du Golfe. Outre une forte concurrence régionale, les IDE a Bahrein ont été limités par la
lenteur de I'avancement du programme de privatisation et un marché du travail rigide. L'absence de véritable
réconciliation entre la monarchie sunnite et I'opposition majoritairement chiite constitue un frein aux IDE. De
plus, de nouveaux centres commerciaux émergents dans le Golfe ont accru la concurrence pour devenir un
carrefour financier régional. Il y a eu un certain nombre d'investissements locaux, régionaux et internationaux
importants dans le royaume en 2020, notamment de la part d'entreprises du CCG, européennes et asiatiques.
Ces entreprises ont investi dans un certain nombre de secteurs majeurs, notamment les services financiers, la
fabrication, la logistique et les services de vente au détail, I'éducation, les services de santé, I'immobilier, le
tourisme et les TIC.

Bahrein est un centre économique important dans la région du Conseil de coopération du Golfe (CCG) et offre
I'un des climats d'investissement les plus accommodants pour attirer les entreprises étrangéres. La monnaie de
Bahrein est librement transférable et liée au USD. Le fait que peu d'entreprises exigent une participation au
capital local contribue a expliquer la position de Bahrein au sommet du CCG pour les investissements directs
étrangers (IDE). Le Conseil de développement économique (EDB) de Bahrein a déclaré qu'il se concentrerait sur
plusieurs initiatives visant a favoriser la croissance économique et a contribuer a attirer 2,5 milliards USD
d'investissements directs dans des secteurs économiques vitaux d'ici 2023 pour atteindre les objectifs du plan
de relance économique du Royaume.

Investissement Direct Etranger 2020 2021 2022 ‘
Flux d'IDE entrants (miiions usp) 1.021 1.779 1.951
Stocks d'IDE (mitions usp) 31.705 33.484 35.436
Nombre d'investissements greenfield* 24 30 30
Value of Greenfield Investments (million USD) 1.044 1.007 2.242

Source : CNUCED - Derniéres données disponibles.

Note : * Les investissements greenfield correspondent a la création de filiales ex-nihilo par la maison mére.

Comparaison internationale de la protection des . East Asia & .
. : Bahrein v Etats-Unis Allemagne
investisseurs Pacific
Index de transparence des transactions* 8,0 5,9 7,0 5,0
Index de responsabilité des managers** 4,0 5,2 9,0 5,0
Index de pouvoir des actionnaires*** 5,0 6,7 9,0 5,0

Source : Doing Business - Derniéres données disponibles.

Note: *Plus l'index est grand, plus les transactions sont transparentes. **Plus I'index est grand, plus les
managers sont personnellement responsables. *** Plus I'index est grand, plus les actionnaires ont le pouvoir de
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POURQUOI CHOISIR D'INVESTIR A BAHREIN

Les points forts

Parmi les atouts du Bahrein, on peut citer : une population largement anglophone, instruite et qualifiée; une
tradition d'ouverture culturelle basée sur le commerce; une situation géographique stratégique dans le nord du
Golfe avec de bons moyens de communication avec I'Arabie Saoudite et un acce facile aux autres marchés du
Golfe; des colts d'exploitation parmi les plus compétitifs de la région; le régime fiscal le plus attractif du Golfe;
une solide réputation en matiére de réglementation des services financiers; une excellente qualité de vie.

Les points faibles

Parmi les facteurs défavorables aux investissements étrangers, on peut citer la période d'instabilité politique et
civile qui a commencé a Bahrein en février 2011 et a donné lieu a I'éclatement sporadique de troubles découlant
de la demande de réforme politique et sociale et sur des questions telles que le logement, I'emploi et la
discrimination sectaire. Autre facteur de préoccupation, I'utilisation des interdictions de voyage officiels
interdisant a un individu de quitter le pays jusqu'a ce qu'une entreprise ou un litige soit résolu. Périodiquement,
les entreprises étrangéres éprouvent également des difficultés a obtenir permis de travail et visas de séjour
requis pour les salariés expatriés en raison de la politique de promotion de la participation des citoyens de
Bahrein dans la vie active. Enfin, la corruption ou l'intervention du gouvernement dans les processus d'appels
d'offre et les différends peuvent étre un frein aux IDE.

Les mesures mises en place par le gouvernement

Le gouvernement de Bahrein a une approche généralement libérale face a l'investissement étranger et cherche
activement a attirer les investisseurs et les entreprises étrangéres. Diverses mesures ont été prises dans cette
direction, telles que la création d'un Conseil supréme de la privatisation au printemps de 2001, la formation de
la Bahrein Mumtalakat Holding Company en 2006 pour gérer I'ensemble des investissements publics, et la
création du Bahrain Investors Center (BIC), concu comme un "guichet unique" offrant tous les services
commerciaux d'octroi de licences et d'enregistrement. La politique de "bahreinisation" de la population active,
un systéme de quotas obligeant les employeurs a embaucher un pourcentage minimum de Bahreinis, peut
cependant entrainer des retards et semer la confusion lors de la délivrance des permis de travail et des
renouvellements.

LES OPPORTUNITES D'INVESTISSEMENT

Les appels d'offres, les projets et les marchés publics

, Appels d'offres au Bahrein
, Appels d'offres dans le monde

Trouver de l'aide pour des informations complémentaires

Les agences d'aide a I'investissement
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