
March 28th, 2024

 ARMÉNIE

CONTEXTE POLITICO-ÉCONOMIQUE

LA CONJONCTURE ÉCONOMIQUE

Pour les dernières mises à jour sur les principales réponses économiques des gouvernements pour faire face à
l'impact économique de la pandémie COVID-19, veuillez consulter la plateforme de suivi des politiques du FMI
"Policy Responses to COVID-19".

L'Arménie a connu une croissance rapide ces dernières années. Les envois de fonds des expatriés,
l'augmentation des prix internationaux du cuivre et une politique monétaire favorable aux entreprises ont
contribué au développement économique du pays. Parmi les autres atouts du pays, citons ses importantes
ressources minières (molybdène, zinc, cuivre, or), le soutien financier des organisations internationales, ses
réserves de change considérables, son adhésion à l'Union économique eurasienne (EARU) et son partenariat
avec l'Union européenne. Cependant, la crise économique provoquée par la pandémie de Covid-19 et le conflit
armé avec l'Azerbaïdjan au sujet de l'enclave du Haut-Karabakh ont gravement affecté la croissance, qui est
devenue négative en 2020. Malgré cela, l'économie arménienne a fait preuve de résilience face aux chocs
récents - y compris l'invasion russe de l'Ukraine - et a connu une croissance estimée à 7 % en 2022, grâce à
d'importants flux de revenus extérieurs, de capitaux et de main-d'œuvre dans le pays. Dans un contexte de
resserrement des conditions financières mondiales et d'affaiblissement de la demande extérieure, le FMI
s'attend à une décélération de la croissance à 3,5 % cette année et à 4,4 % en 2024.

Selon les données du FMI, la dette publique représentait 52,3 % du PIB en 2022, revenant à peu près au niveau
d'avant la pandémie, et devrait rester stable au cours de la période de prévision. La dette extérieure a diminué à
la fois en dollars et en drams, la monnaie nationale s'étant appréciée de 22 % sur l'année, devenant la monnaie
la plus performante au monde. Le budget de l'État pour 2023 prévoit un déficit de 3,1 % du PIB : les dépenses
pour l'année sont prévues à 2 trillions 590 milliards AMD (27,8 % du PIB), soit 18,3 % de plus que dans le budget
approuvé pour 2022, tandis que les recettes devraient également augmenter pour atteindre 2 000 trillions 204
milliards AMD. L'inflation a augmenté pour atteindre 8,5 % en 2022 en raison des chocs de l'offre et de la
demande et la Banque centrale a augmenté le taux directeur de 625 points de base afin d'orienter l'inflation
vers son objectif à moyen terme de 4 %. Selon les prévisions du FMI, le taux d'inflation devrait progressivement
diminuer pour atteindre 7 % en 2023 et 5 % l'année suivante. L'économie arménienne reste confrontée à des
défis structurels, tels que la nécessité d'améliorer encore l'environnement des entreprises et des
investissements, le taux de chômage élevé, l'inadéquation persistante des compétences de la main-d'œuvre et
la faible compétitivité des entreprises. D'importantes réformes structurelles ont eu lieu dans les domaines de la
gestion des finances publiques, de l'administration des recettes, du secteur financier et de la gouvernance (FMI).
Le taux de chômage a été estimé à 15,2 % en 2022 par le FMI et devrait rester relativement stable au cours de
la période de prévision. Les derniers chiffres gouvernementaux montrent que le taux de pauvreté national est
estimé à 26,5 %, tandis que le PIB par habitant (PPA) s'élève à 16 798 USD en 2022.

 
Indicateurs de croissance 2022 2023 (E) 2024 (E) 2025 (E) 2026 (E)

PIB (milliards USD) 19,51 24,54 26,94 29,00 31,08

PIB (croissance annuelle en %, prix constant) 12,6 7,0 5,0 4,5 4,5

PIB par habitant (USD) 6.587 8.283 9.091 9.786 10.488
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Endettement de l'Etat (en % du PIB) 49,2 47,9 48,7 49,5 49,6

Taux d'inflation (%) n/a 3,5 4,0 4,0 4,0

Taux de chômage (% de la population active) 13,0 13,5 14,0 14,0 14,0

Balance des transactions courantes
(milliards USD)

0,15 -0,33 -0,61 -0,81 -1,00

Balance des transactions courantes
(en % du PIB)

0,8 -1,4 -2,3 -2,8 -3,2

Indicateurs de croissance 2022 2023 (E) 2024 (E) 2025 (E) 2026 (E)

Source : FMI - World Economic Outlook Database , October 2021

Risque pays

Consultez l'analyse risque pays proposée par la Coface.

 

 

LES PRINCIPAUX SECTEURS ÉCONOMIQUES

L'économie arménienne repose sur l'agriculture, l'exploitation minière, l'hydroélectricité, les
télécommunications, la joaillerie et le tourisme. L'agriculture représente 11,3 % du PIB et emploie 24 % de la
main-d'œuvre totale (Banque mondiale, dernières données disponibles). L'Arménie souffre d'un faible niveau de
culture des terres arables, de ressources limitées et d'un faible potentiel de croissance en raison de l'instabilité
politique. De petites parcelles fragmentées sont utilisées pour l'agriculture de subsistance. Les principales
cultures sont les pommes de terre, les tomates, le raisin, le blé et les melons, le coton et le tabac. Le secteur de
l'élevage est également essentiel en Arménie, puisqu'il représente près de 40 % du produit agricole brut du
pays. Les derniers chiffres de la FAO montrent que la production céréalière totale de 2022 devrait s'élever à
environ 233 000 tonnes, soit 5 % de moins que la moyenne quinquennale, tandis que celle du blé et de l'orge est
estimée à 130 000 tonnes et 70 000 tonnes, respectivement, ce qui est supérieur aux faibles productions
récoltées en 2021, mais reste légèrement inférieur aux niveaux moyens.

L'industrie contribue à hauteur de 26,6 % au PIB et emploie 25 % de la main-d'œuvre totale. L'Arménie possède
des gisements de cuivre, de molybdène, de bauxite, de zinc, de plomb, de fer, d'or et de mercure, qui
constituent la base du secteur de l'industrie chimique du pays et de ses principales exportations. Le secteur
minier est l'un des plus importants contributeurs au PIB et aux exportations (en particulier les minerais
métalliques). L'hydroélectricité est très bien développée dans le pays, au point que l'Arménie en exporte
désormais (bien que la majeure partie soit détenue par des étrangers). Le secteur manufacturier représente à lui
seul 11 % du PIB (Banque mondiale). Selon les données officielles du gouvernement, la production industrielle en
2022 a augmenté de 7,8 % en glissement annuel pour atteindre environ 2,76 billions de dollars arméniens.

Les services représentent 52,8 % du PIB et emploient 51 % de la population active. Le secteur comprend la
joaillerie (notamment en raison de la taille de ses diamants) et le tourisme. Le secteur des TIC est également en
croissance et est considéré comme une priorité par le gouvernement. Le secteur bancaire, en particulier, s'est
développé : il est considéré comme un secteur solide et stable et se compose de 17 banques commerciales
(Fédération bancaire européenne). Le secteur du tourisme a été sévèrement touché par la pandémie de COVID-
19 et les restrictions de voyage qui ont suivi ; néanmoins, il a montré des signes de reprise en 2022, puisque le
pays a accueilli 1,54 million de touristes au cours des onze premiers mois de l'année (environ 83 % du niveau
d'avant la pandémie - données Comité du tourisme).

 
Répartition de l'activité économique par secteur Agriculture Industrie Services

Emploi par secteur (en % de l'emploi total) 30,3 17,5 52,2

http://www.coface.com/fr/Etudes-economiques-et-risque-pays/Armenie
http://www.coface.fr


Valeur ajoutée (en % du PIB) 10,4 25,6 55,3

Valeur ajoutée (croissance annuelle en %) -0,7 9,4 17,7

Répartition de l'activité économique par secteur Agriculture Industrie Services

Source : Banque Mondiale - Dernières données disponibles.

 
Indicateurs monétaires 2016 2017 2018 2019 2020

Dram arménien (AMD) - Taux de
change annuel moyen pour 1 USD

480,49 482,72 482,99 480,40 489,01

Source : Banque Mondiale - Dernières données disponibles.

 

COMMERCE EXTÉRIEUR

Le commerce extérieur de l'Arménie représente 70,1 % du PIB (Banque mondiale, dernières données
disponibles) et le pays mène une politique ouverte et libérale en matière de commerce international. Dans
l'ensemble, les minéraux représentent plus de la moitié des exportations totales. Les principaux produits
d'exportation sont les minerais de cuivre, l'alcool éthylique non dénaturé, les cigares, les ferro-alliages et l'or.
L'Arménie importe principalement des gaz et huiles de pétrole, des médicaments, des diamants et des voitures.

Les principales destinations des exportations de l'Arménie sont la Russie (26,8 %), la Chine (13,3 %), la Suisse
(12,1 %), la Bulgarie (6,7 %) et les Pays-Bas (6,4 %). La Fédération de Russie est également le principal
partenaire pour les importations (33,5 %), suivie de la Chine (16,2 %), de l'Iran (8,2 %), de l'Italie (4,2 %) et de
l'Allemagne (3,9 % - données Comtrade). Le pays est à la recherche de nouvelles sources d'énergie, surtout
depuis le conflit russo-géorgien, qui a temporairement interrompu son approvisionnement en hydrocarbures et a
révélé les vulnérabilités énergétiques du pays. Des tensions subsistent avec certains pays voisins, tels que
l'Azerbaïdjan et la Turquie, et ont un impact sur le commerce. La proximité de l'Arménie avec la Russie et son
adhésion à l'Union économique eurasienne limitent la capacité du pays à s'intégrer davantage dans l'UE (qui,
considérée dans son ensemble, est la principale destination des exportations du pays).

L'Arménie souffre d'un déficit commercial structurel, estimé à 8,5 % du PIB en 2021 (Banque mondiale). Selon
les chiffres de l'OMC, en 2021, l'Arménie a exporté des biens pour une valeur totale de 3 milliards de USD (+18,8
% en glissement annuel), tandis qu'elle a importé des biens pour une valeur totale de 5,3 milliards de USD (soit
une augmentation de 17,5 %). En ce qui concerne les services, le pays a exporté pour 1,6 milliard de USD et
importé pour 1,2 milliard de USD (respectivement +56,2% et +32,8% par rapport à l'année précédente). Selon
les derniers chiffres du Comité national des statistiques (CNS), les exportations de l'Arménie sur les dix premiers
mois de 2022 ont augmenté de 71,2 % par rapport à janvier-octobre 2021, pour atteindre environ 4,2 milliards
de USD, tandis que les importations ont atteint 6,8 milliards de USD, soit une augmentation de 63,5 % par
rapport à la même période un an plus tôt. L'essentiel des exportations arméniennes est constitué de produits de
l'industrie minière (un peu plus de 20 %) et de pierres et métaux précieux et semi-précieux (18,5 %).

 
Valeurs du commerce extérieur 2018 2019 2020 2021 2022

Importations de biens (millions USD) 4.963 5.514 4.559 5.357 8.769

Exportations de biens (millions USD) 2.412 2.640 2.544 3.023 5.360

Importations de services (millions USD) 2.192 2.521 981 1.338 2.547

Exportations de services (millions USD) 2.202 2.434 1.099 1.735 4.177

Source : Organisation mondiale du commerce (OMC) ; dernières données disponibles

Indicateurs du commerce extérieur 2018 2019 2020 2021 2022

Commerce extérieur (en % du PIB) 92,5 96,1 69,5 79,2 98,4



Balance commerciale (hors services)
(millions USD)

-1.763 -1.722 -1.382 -1.505 -1.859

Balance commerciale (services
inclus) (millions USD)

-1.753 -1.809 -1.264 -1.108 -148

Importations de biens et services
(croissance annuelle en %)

13,3 11,6 -31,5 12,9 33,8

Exportations des biens et services
(croissance annuelle en %)

5,0 16,0 -33,5 16,6 54,4

Importations de biens et services (en %

du PIB)

53,1 54,8 39,7 43,8 50,7

Exportations des biens et services (en

% du PIB)

39,4 41,4 29,8 35,3 47,7

Indicateurs du commerce extérieur 2018 2019 2020 2021 2022

Source : Banque mondiale ; dernières données disponibles

Prévisions du commerce extérieur 2023 2024 (e) 2025 (e) 2026 (e) 2027 (e)

Volume des exportations de biens et services
(variation annuelle en %)

21,9 8,2 4,7 5,4 5,2

Volume des importations de biens et services
(variation annuelle en %)

28,3 7,3 5,8 6,5 7,6

Source : IMF, World Economic Outlook ; Latest available data

Note : (e) Donnée estimée

 
La coopération économique internationale
Entre autres, l'Arménie est membre de la Communauté des Etats Indépendants (CEI) et de la Conférence sur la
Sécurité et la Coopération en Europe  (CSCE) de la Banque mondiale etc. 

 

Principaux pays partenaires

Principaux clients
(% des exportations)

2022

Emirats Arabes Unis 10,1%

Chine 7,0%

Suisse 4,8%

Pays-Bas 4,0%

Bulgarie 3,9%

Voir plus de pays 70,2%

Principaux fournisseurs
(% des importations)

2022

Chine 15,4%

Allemagne 4,6%

Etats-Unis 4,1%

https://www.cisstat.com/eng/cis.htm
https://www.osce.org
https://www.worldbank.org
https://www.worldbank.org


Italie 3,2%

Turquie 3,0%

Voir plus de pays 69,6%

Principaux fournisseurs
(% des importations)

2022

Source : Comtrade, dernières données disponibles

 
 

LE CONTEXTE POLITIQUE

Les chefs de gouvernement
Président : Vahagn KHACHATURYAN (depuis le 13 Mars 2022) - independant
Premier Ministre : Nikol PASHINYAN (depuis le 10 septembre 2021) - Contrat Civil

Les prochaines élections
Présidentielle : 2029
Assemblée nationale: Juin 2026

Les principaux partis politiques
Il existe de nombreux partis politiques en Arménie. Les principaux partis/alliances sont :

- Parti du contrat civil : libéral, réformiste. Il a obtenu 71 sièges sur 107 lors des dernières élections de 2021
- Alliance arménienne : nationaliste, pro-Russie. Il dispose de 29 sièges à l'Assemblée nationale
- Alliance J'ai l'honneur : nationaliste, pro-Russie, elle est composée du Parti républicain d'Arménie (droite, parti
conservateur national) et du Parti de la patrie. L'alliance a obtenu 7 sièges lors des dernières élections

Les autres parties comprennent :

- Arménie prospère (BHK) : centre-droit, c'est le principal parti d'opposition
- Parti Hanrapetutyun : conservateur, pro-européen
- Congrès national arménien : libéralisme social, pro-européen.

Le pouvoir exécutif
Le président de l'Arménie est le chef de l'État et détient les plus hauts pouvoirs exécutifs. Il est élu
indirectement pour un mandat de 7 ans.
Le Premier ministre est le chef du gouvernement et détient la majeure partie du pouvoir exécutif. Il est élu à la
majorité par l'Assemblée nationale.

Le pouvoir législatif
Le pouvoir législatif en Arménie est monocaméral, composé de l'Assemblée Nationale. Les membres sont élus
dans les circonscriptions uninominales au scrutin de représentation proportionnelle pour un mandat de cinq ans.
Le nombre minimum de sièges est de 101, actuellement il y a 132 membres.

 

https://www.civilcontract.am/hy
https://www.civilcontract.am/hy
https://xn--y9afw8bd4f.xn--y9a3aq/en
https://www.hhk.am/en/
https://www.facebook.com/hayrenikk/
https://www.bhk.am/
https://anc.am/
https://www.president.am/en/
https://www.primeminister.am/en/
https://www.parliament.am/?lang=eng


RÉPONSE DU PAYS AU COVID-19

Restrictions de voyage
Regularly updated travel information for all countries with regards to Covid-19 related entry regulations, flight
bans, test and vaccines requirements is available on TravelDoc Infopage.
To find information about the current travel regulations, including health requirements, it is also advised to
consult Travel Regulations Map provided and updated on a daily basis by IATA.

Restrictions import & export
A general overview of trade restrictions which were adopted by different countries during the COVID-19
pandemic is available on the International Trade Centre's COVID-19 Temporary Trade Measures webpage.

Plan de relance économique
For the general overview of the key economic policy responses to the COVID-19 outbreak (fiscal, monetary and
macroeconomic) undertaken by the Armenian government, please consult the section dedicated to Armenia in
the IMF’s Policy Tracker platform.

Plan de soutien aux entreprises
For an evaluation of impact of the Covid pandemic on SMEs and an inventory of country responses to foster SME
resilience, refer to the OECD's SME Covid-19 Policy Responses document.
You can also consult the World Bank's Map of SME-Support Measures in Response to COVID-19.

 

https://infopages.traveldoc.aero/information/coronavirus
https://www.iata.org/en/youandiata/travelers/health/
https://www.macmap.org/covid19
https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/Policy-Responses-to-COVID-19#A
https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=119_119680-di6h3qgi4x&title=Covid-19_SME_Policy_Responses
https://www.worldbank.org/en/data/interactive/2020/04/14/map-of-sme-support-measures-in-response-to-covid-19
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